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Barometrin taustaja toteutus

»

»

»

Kuntien henkilostoliikunnan barometrin tavoitteena on
vahvistaa ymmarrysta henkiloston fyysisen aktiivisuuden
asemasta ja toteutuksesta kuntaorganisaatioissa.

Henkilostoliikunnan kasitteella tarkoitetaan barometrissa
tyomatkaliikuntaa, tyopaivan aikaista liikkumista ja
tyonantajan tukemaa vapaa-ajan liikuntaa.

Barometrin tulokset perustuvat kunnille suunnattuun
kyselyyn, joka tehtiin toista kertaa kevaalla

2025. Kysely toteutettiin yhteistyossa Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajien (KT) kanssa.

Tama esitys on tiivistelma vuoden 2025 kuntabarometrin
tuloksista. Laajempi raportti on julkaistu Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa.



https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-790-0

Barometrin taustaja toteutus

Aineisto

» Kyselyyn vastasi 129 kuntaa.

4

» Kyselylla tavoitettiin yhteensa 44 prosenttia
Manner-Suomen kunnista.

» Kyselyyn vastanneet olivat eri tavoin kuntansa
AN s o @ «kunta vastasi kyselyyn
nenkilostoliikunnan paatoksentekoon osallistuvia
Kunta ei vastannut

nenkilGita, joiden tehtavankuva liittyi paaosin

e . Kyselyyn
kunnan henkilostohallintoon.

L

Karttapohja: Maanmittauslaitos 03/2025



Barometrin taustaja toteutus

Aineisto

» Kyselyyn vastanneiden kuntien henkiloston kokoluokka vaihteli.

» Kirjallisessa raportissa on esitetty tarkempaa tietoa
erikokoisten kuntien vastausjakaumista seka vertailutietoja

vuoden 2024 kyselyyn.

Kunnan henkiloluokka Osuus kaikista
(henkiloston maara vastanneista
Alle 100 hloa 13 % (n=17)
100-249 hloa 26 % (nN=33)
250-499 hloa 17 % (n=22)
500-999 hloa 20 % (N=26)

1 000 hloa tai enemman 24 % (n=31)
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1. HENKILOSTOLIIKUN
JOHTAMISEN SUUNNITELMALLISUUS




Suurin osajohtaa tyohyvinvointia
suunnitelmallisesti

» Noin kaksi kolmesta (67 %) kyselyyn vastanneesta
kunnasta ilmoitti laatineensa vuosittaisen suunnitelman
henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseen.

» Tyohyvinvoinnin edistamisen suunnitelman laatineista
kunnista 86 prosenttia ilmoitti, etta kyseisessa
suunnitelmassa huomioidaan henkiloston fyysisen
aktiivisuuden edistaminen.

677% — 867

kunnista on sisaltyy fyysisen
suunnitelma aktiivisuuden edistaminen




Henkilostolitkunnan

paatosvaltajohdolla —
osallisuutta kehitettava

Kunnissa henkilostoliikuntaa koskevat paatokset
tehdaan paaosin ylimmassa johdossa,
henkilostohallinnossa ja luottamuselimissa.
» Rellu puolet (53 %) vastanneista
iImoitti, etta heidan kunnassaan koko
henkilostolla on mahdollisuus vaikuttaa
henkilostoliikunnan paatoksentekoon.

Vastaajista 63 prosenttia ilmoitti, etta heidan
kunnassaan on paatetty lahiesihenkiloille
selkea rooli ja vastuut henkiloston
tyohyvinvoinnin kehittamisessa.

31%

Esihenkiloille

maaritetty selkeat
roolit ja vastuut

tyohyvinvoinnissa
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Ei osaa sanoa

63 %



Henkilostolitkuntaan
iInvestoidaan rahaa —
seuranta puutteellista

» Kunnat arvioivat investoivansa keskimaarin
180 euroa kunkin tyontekijansa liikkumisen

tukemiseen vuodessa.

» Henkilostoliikunnan panostuksiin liittyvasta
seurannasta tai arvioinnista ilmoitti vain

noin puolet (49 %) kunnista.

Kaytetyimmat tavat seurata tai arvioida

Vv
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Liikuntaedun kayton Tyoterveyshuollon
seuranta seuranta ja raportointi
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Henkilostolta keratyt/ Vuosittaiset henkiloston
saadut palautteet ja tyohyvinvointi- ja
ehdotukset terveyskyselyt




Tyoterveysyhteistyossa
Y ysyhteisty
parantamlsen varaa

Kunnista 59 prosenttia ilmoitti henkiloston
fyysisen aktiivisuuden edistamisen

kuuluvan tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan ’
yhteistyohon. >

» Yhteistyo painottuu henkilostolle o 9
yksilotasolla tarjottavaan tukeen, .I‘ -

» Vain hieman yli puolet (51 %)
yhteistyosta ilmoittaneista
kunnista mainitsi, etta henkiloston
fyysisen aktiivisuuden edistaminen

on kirjattu tydterveyshuollon fyys.|se”n gktnwsuuden Kirjattu tyotervey;huollon
] . edistaminen kuuluu kanssa tehtyyn sopimukseen
kanssa tehtyyn sopimukseen tai tyoterveyshuollon kanssa tai toimintasuunnitelmaan

toimintasuunnitelmaan. tehtavaan yhteistyohon



LIIKKEELLA
TYOKYVYN
PUOLESTA

KILOSTOLIIKUNNAN EDISTAN
TOIMENPITEET




Kunnat tukevat

henkiloston fyysista

aktiivisuutta
monipuclisesti

» Lahes kaikissa (98 %)
kunnissa tuetaan jollakin
tavalla henkiloston fyysista
aktiivisuutta.

» Yleisimmin tarjottu ja
henkiloston eniten kayttama
tukimuoto oli vastausten
mukaan verovapaa
liikuntaetu.

Yleisimmin tarjottuja tukimuotoja

"Kylla"-vastanneet

Verovapaa lilkkuntaetu

Pukuhuoneet ja suihkutilat

Tyosuhdepolkupyora

Lilkuntavalineita tyopaikalla

Liikuntatiloja henkil6ston kaytossa
Lilkuntakampanjat ja tapahtumat henkilostolle
Hierontaan tai fysioterapiaan liittyva palvelu/etu
Tyomatkaliikuntaan kannustavat kisat ja kampanjat

Kavelykokoukset

Tyopaikan liikkuntavuorot/joukkueet,
joita tydnantaja tukee taloudellisesti

Taukoliikuntasovellus

Lainattavat polkupyorat tydasiamatkoille
Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset
Hyvinvointikoulutukset henkildstolle

Ohjatut litkkuntatunnit

93 %
80 %
67 %
64 %
63 %
61 %
59 %
52 %
42 %
42 %
39 %
37 %
37 %
36 %
36 %



Osallisuus motivoi litkkkumaan
— vatkutusmahdollisuuksissa
parannettavaa

Parhaiksi koetut keinot motivoida henkilostoa
liikkumaan:

» TyoOkavereiden kannustus ja yhdessaolo

» Tyoyhteison toiveiden kuuleminen ja
osallistuminen toiminnan suunnitteluun

» Litkunnallinen tyopaikkakulttuuri

Kuitenkin vain reilu puolet (53 %) vastanneista
IImoitti, etta heidan kunnassaan koko henkilostolla
on mahdollisuus vaikuttaa henkilostoliikunnan
paatoksentekoon.




Talousja resurssipula

Jarruttavat P 19 O/O

henkilostolitkunnan Ny i esteits

henkilostoliikunnan

° o0 P o0 - it e | toteuttamiselle
edistamista g W

%
Ayl | \ j_- -.':_r'

» Kuntien talous ja henkilostoresurssit
olivat vastaajien arvioiden mukaan suurin
este henkilostoliikunnan tukemiselle ja
jarjestamiselle.

i

» Vastaajista 19 % koki, etta henkilostoliikunnan
toteuttamiselle ei ole esteita.




Henkilostolitkunta kannattaa
— valtaosa kunnista tunnistaa
selkeat hy&idyt

Kunnat arvioivat, etta henkilostoliikuntaa tukemalla voidaan
vaikuttaa etenkin seuraaviin asioihin:

v Lisata henkiloston hyvinvointia ja terveytta.

e’ Vahvistaa henkiloston psyykkista hyvinvointia.

o Parantaa tyopaikan tyonantajamielikuvaa ja

vetovoimaa.

Edistaa henkiloston palautumista fyysisesta
kuormituksesta.

@
"H Kohentaa henkildstdn tyokykya.
0




TyiSn erilaiset vaatimukset

huomioidaan heikosti

Vain kymmenen prosenttia vastaajista ilmoitti kiinnittaneensa
erityista huomiota etatyota tekevien liikkumiseen.

» Valtaosa tyonteosta tapahtuu edelleen lahityona.

-yysisen aktiivisuuden avulla tuetaan fyysisesti
Kuormittavaa tyota tekevien palautumista ja tyossa
jaksamista noin neljasosassa (25 %) kunnista.

» Tukea tarjonneet kunnat ilmoittivat
toimenpiteiden tuottaneen hyvia
tuloksia.

o it Pl
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Yhteenveto

Henkilostoliikunnan tuki

» Lahes kaikki kunnat tukevat henkilostoliikuntaa.

» Liikkumiseen panostetaan monipuolisesti.

» Tarkeimmat tukimuodot ovat erilaisia henkilostolle
tarjottavia etuja.

Henkilostoliikunnan esteet ja
mahdollisuudet

» Talous ja henkilostoresurssit rajoittavat
henkilostoliikunnan edistamista.

» Toisaalta jopa viidesosa kunnista kokee, ettei
henkilostoliikunnan tuelle ole esteita.

» Kunnissa tunnistetaan henkilostoliikunnan myonteiset
vaikutukset.

» Nain ollen kunnilla on hyvat edellytykset kehittaa
toimintaa edelleen.

Henkilostoliikunnan suunnitelmallisuus

» Tyohyvinvointia johdetaan suunnitelmallisesti valtaosassa
kuntia.

» Suunnitelmissa huomioidaan usein myaos fyysisen
aktiivisuuden edistaminen.

» Suunnitelmallinen henkilostoliikunnan kehittaminen on
edelleen tunnistettava kehityskohde.

Tyoterveysyhteistyo ja fyysinen aktiivisuus

» Selvasti yli puolet kunnista tekee tyoterveyshuollon
kanssa yhteistyota henkiloston fyysisen aktiivisuuden
edistamiseksi.

» Yhteisty0 on erityisen tarkeaa tyokyvyltaan heikommassa
kunnossa olevien tyontekijoiden tukemisessa.

» Moni kunta tekee tyoterveysyhteistyota ilman selkeasti
sovittuja toimintatapoja.



Suositukset

Henkilostoliikunnan tuki Henkilostoliikunnan suunnitelmallisuus
Henkiloston osallisuutta tulee vahvistaa tarjoamalla Henkilostoliikuntaa tulisi johtaa kunnissa
vaikutusmahdollisuuksia. suunnitelmallisemmin.
» Henkilostd mukaan suunnitteluun ja kehittamiseen » Tavoitteenasettelu ja arviointimittarien maarittaminen
» Henkiloston toiveet kaytantoon » Tavoitteiden saannadllinen seuranta, arviointi ja
raportointi

» Toiminnan kehittaminen seurantaan perustuen

Henkilostoliikunnan esteet ja

mahdollisuudet
e - Tyoterveysyhteistyo ja fyysinen aktiivisuus
Henkilostoliikuntaan tehdyt panostukset pitaisi

ymmartaa investointina. Yhteistyon tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta
» Hyvinvointia ja terveytta tydntekijoille kannattaa kehittaa.
» Parempaa tyon tuottavuutta » Toiminnan sisallot, tavoitteet ja mittarit
» Taloudellisia saastoja organisaatioille tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan

toimintasuunnitelmaan



