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llo kasvaa liikkkuen -ohjelma

* Valtakunnallinen varhaiskasvatuksen liikkkumis- ja hyvinvointiohjelma, jota toteutetaan ja kehitetdan laajassa
poikkihallinnollisessa yhteistydssa.

* Ohjelmaan voivat ilmoittautua varhaiskasvatusyksikot ja kunnat. Ohjelmaan liittyminen on maksutonta.
* Ohjelman tavoitteena on, ettd jokaisella lapsella on pdivittdin mahdollisuus liilkkumiseen ja liilkunnan iloon.

* llo kasvaa liikkuen -ohjelma on osa Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuutta, johon kuuluvat myds peruskoulujen
Liikkuva koulu -ohjelma seka toisen ja korkea-asteen Liikkuva opiskelu -ohjelma.

* llo kasvaa liikkuen -ohjelmaa koordinoi LIKES-tutkimuskeskus. Ohjelman strategisesta johtamisesta vastaavat
opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) ja Opetushallitus.

* llo kasvaa liikkuen -toiminta kdynnistettiin vuonna 2012 Nuoren Suomen kokeiluna. Ohjelma siirtyi OKM:n
esityksesta Liikkuva koulu -ohjelman yhteyteen Olympiakomiteasta vuonna 2017.

www.ilokasvaaliikkuen.fi

Facebook: @ilokasvaaliikkuen
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http://www.ilokasvaaliikkuen.fi/

18.10.2019

Tavoite

* |LO KASVAA LIIKKUEN —OHJELMASSA maarallisena tavoitteena on, etta
varhaiskasvatus mahdollistaa lapsen liikkumisen vahintaan kaksi tuntia
paivassa, mika kattaa noin 2/3 fyysisen aktiivisuuden suosituksista.

KASYA
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Kehitystyo llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa

* Ohjelmaan voivat ilmoittautua mukaan
« varhaiskasvatusyksikot (pdivakoti, perhepdivahoito,

avoin varhaiskasvatus) e .W
L ]
* kunnat (varhaiskasvatuksen johto/hallinto). "
L
* Ohjelmaan ilmoittautuneet yksikot saavat kayttéonsa . e

ohjelman tarjoamat konkreettiset tydkalut ja
tukimateriaalit. Ohjelmaan liittyminen on maksutonta.

* Kehittdmistyd llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa ldhtee
liikkeelle yksikon omista tarpeista ja lahtotilanteesta.

* Kehitysty6 on jaettu kolmeen vaiheeseen TUTUSTU KEHITA TEE NAKYVAKSI
1 Tutustu
2 Kehita
3 Tee nakyvaksi
* Kaikki ohjelmaan ilmoittautuvat yksikot ja kunnat saavat ﬁﬂﬁ\m
tunnukset ohjelma-alustalle. ?L“““ue
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Materiaalit kehittamistyon tukena

* Ohjelmaan ilmoittautuneet yksikot saavat tunnukset
ohjelma-alustalle ja kdytt6onsa ohjelman tarjoamat
konkreettiset tyokalut ja tukimateriaalit kuten

* Pienten askelten -tyokalu
¢ Nykytilan arviointi -tyokalu
* oma kasikirja varhaiskasvattajille, johtajille ja
kuntatoimijoille.
* Ohjelman verkkosivuilla on myds paljon materiaalia, joka
on vapaasti kaikkien varhaiskasvattajien kaytettavissa.
* |deaoppaat ja ohjelma-asiakirja Materiaalit-osiossa

¢ |deat-osiossa konkreettisia vinkkeja ja
kumppaneiden palveluita

* Materiaalit on koottu yhteistyossa
varhaiskasvatusyksikoiden ja varhaiskasvatuksen T
] = Ko S
asiantuntijaverkoston kanssa. vt ‘:};{&‘Jm“‘“‘“

Varhaislapsuuden fyysisella aktiivisuudella on
merkitysta koko elamankulussa

Kolmen vuoden ikd on
merkittava ajankohta,
jolloin yksilélle tyypillinen
tapa teimia ja eléad alkaa
l6ytaé vomansa.

Suuri

an jalke
Kolmen vuoden in | Fyysisesti aktiivisesta

. . lapsesta kasvaa toden-
Varhaislapsuudessa kehitty- niikBisemmin fyysisesti

vat taidot ovat fyysisen aktii- aktiivinen aikuinen...

ST LR ..samoin Kuin fyysisesti

passiivisesta lapsesta
tulee helpommin fyysisesti
passiivinen aikvinen,

Fyysisen aktiivisuuden madard
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Varhaislapsuus Nuoruus Aikuisuus
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llo kasvaa liikkuen -ohjelman ulottuvuudet

Yhieiskuntq

S\Q'\StUStmmiqlo

\iothniskasvﬂo
‘s

v llas® 0 HH6VH
"haiskasyatusie¥ L“““ue

Pienin askelin nykytilasta tavoitetilaan

Kehittamiskohde

Nykytilan arvioinnista *e\ee‘ Mita haluamme
nousevat kehittamistarpeet . “e:t'ag' saavuttaa?
Iyks'ikt')n ’.’isoina kuvina” eli Qe Tavoitetila
aajempina
kehittamiskokonaisuuksina.
Naista valitaan yksi
kehittamiskohde, joka
jaetaan pieniin askeliin.

Missa olemme nyt?

Nykytilan arviointi ﬁﬂﬁ\lﬂ

Flitwauen:



10

18.10.2019

Varhaiskasvatuslaki 540/2019, 3 §

* edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia;

* toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéon perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja
mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset;

* varmistaa kehittdva, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto;

* tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettya
tarvittaessa monialaisessa yhteisty0ssa;

* toimia yhdessa lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi sekd tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyossa.

S huE

540/2018,7 §,10§,11§ja23 §

* Yhteistyd
Kunnan on varhaiskasvatusta jarjestdessaan toimittava yhteistyossa opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista,
sosiaalihuollosta, lastensuojelusta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien seka muiden
tarvittavien tahojen kanssa.

* Varhaiskasvatusymparisto

Varhaiskasvatusympadriston on oltava kehittdva, oppimista edistava seka terveellinen ja turvallinen lapsen ika,
kehitys ja muut edellytykset huomioon ottaen. Lasta tulee suojata vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta
hairinnalta. Toimitilojen ja toimintavalineiden on oltava terveellisid, turvallisia ja asianmukaisia, ja niissa on
huomioitava esteettomyys.

* Ravinto ja ruokailu

Varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle on jarjestettdva lapsen ravitsemustarpeet tayttava terveellinen ja
tarpeellinen ravinto, jollei muun kuin paivakodissa tai perhepdivahoidossa annetun varhaiskasvatuksen
luonteesta muuta johdu. Ruokailu jarjestetdadn ohjatusti kaikille 1asna oleville lapsille.

* Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattava tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi
lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvointia tukevalla tavalla seka toimenpiteet tavoitteiden toteuttalﬁﬁ%qﬂ
Lisaksi suunnitelmaan kirjataan lapsen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteuttammen?

Lllﬁﬂu
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Esimerkkeja

* Varhaiskasvatuksen tehtdavana on suojella ja edistda lasten oikeutta hyvaan ja turvalliseen lapsuuteen. Varhaiskasvatus
perustuu kasitykseen lapsuuden itseisarvosta. Jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin hdn on.
Jokaisella lapsella on oikeus tulla kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi omana itsendan sekd yhteisonsa
jasenena.

* Varhaiskasvatus perustuu eldman, kestdvan elamantavan ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka ihmisarvon
loukkaamattomuuteen.

* Varhaiskasvatuksessa kiusaamista, rasismia tai vakivaltaa ei hyvaksytd missaan muodossa eika keneltdkaan.

* Lapsella on oikeus leikkia, oppia leikkien ja iloita oppimastaan seka rakentaa kasitysta itsestaan, identiteetistdan ja
maailmasta omien lahtokohtiensa mukaisesti.

Oppimisesta

* Oppimiskasitys pohjautuu myos nakemykseen lapsesta aktiivisena toimijana.

* Lapset oppivat myos leikkien, likkkuen, tutkien, erilaisia tyotehtévia tehden, itsedan ilmaisten seka taiteisiin perustuvassa
toiminnassa.

* Lapset oppivat parhaiten voidessaan hyvin ja kokiessaan olonsa turvalliseksi.

* Pedagogiikan painottuminen varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa edellyttdaa pedagogista asiantuntemusta seka sitd, etta
henkilostollad on yhteinen ymmarrys siitd, miten lasten oppimista ja hyvinvointia voidaan parhaalla tavalla edistaa.

* Paivittainen, riittava fyysinen aktiivisuus tukee lasten ajattelua ja oppimista.

* Lasten kanssa kasitellaan heidan hyvinvointiaan edistévia asioita kuten levon, ravinnon, liilkunnan ja mielen hyvinvoinnin
merkitysta.

* Varhaiskasvatustyon tavoitteita tukeva toimintakulttuuri luo suotuisat olosuhteet lasten kehitykselle, oppimiselle,
osallisuudelle, turvallisuudelle, hyvinvoinnille seka kestavalle elaméantavalle.

L0 ﬁnevﬂ
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Leikki ja fyysinen aktiivisuus

 Leikkiin kannustavassa toimintakulttuurissa tunnustetaan leikin merkitys lapsen hyvinvoinnille ja oppimiselle.

* Leikki saa ndkya ja kuulua.

* Varhaiskasvatuksessa arvostetaan terveellisia, turvallisia ja liikunnallisia eldmantapoja. Varhaiskasvatuksen yhteisdssa
liilkutaan monipuolisesti sisalld ja ulkona seka valtetdan pitkakestoista istumista.
* Varhaiskasvatuksessa pidetaan huolta koko yhteison fyysisestd, psyykkisestd ja sosiaalisesta turvallisuudesta.

* Luonto seka pihat, leikkipuistot ja muut rakennetut ymparistot ovat myos varhaiskasvatuksen oppimisymparist6ja. Ne
tarjoavat kokemuksia, materiaaleja ja monipuolisia mahdollisuuksia leikkiin ja tutkimiseen. Niitd hydodynnetaan liikunta- ja
luontoeldmysten ja oppimisen paikkoina.
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Johtajan tyokirja tyon tukena
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Tervetuloa!

e Taman koulutuksen tavoitteet:

* Tutustua paivitettyyn Johtajan tyokirjaan seka siihen, miten tyokirjaa voidaan
hyodyntaa llo kasvaa liilkkuen -ohjelman toteuttamisessa sekd johtamisessa
omassa yksikdssa

* Jakaa kokemuksia aiheeseen liittyen
* Mahdollisesti "kehittda” lisaa tyokaluja
* Oman johtamisosaamisen vahvistaminen

ﬁﬂﬁ\lﬂ
?umﬂué
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Tyokaluja
- tyoyhteison osaamisen johtamiseen
- lasten liikkumisen lisddmiseen
omassa yksikdssa
- ty6hyvinvoinnin parantamiseen
- henkilokunnan ammatillisuuden
vahvistamiseen.
?Llllﬂi
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Pariporinaa muutama minuutti

* Miten henkilokunta jakaa omaa osaamistaan?

* Onko tydyhteisdssa kasitelty fyysisen aktiivisuuden
suosituksia, milloin?

* Onko teilla sovittu esim. ulkoliikuttaja?

m‘ﬁ\lﬂ
%&ﬂﬁl‘i"e &
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lloa, leikkia ja yhdessa tekemista
Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset

liikunta -
onnistumisen
elamyksid

~

\ L0 KAV

<
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Kuvio: Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset s. 8
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Tydkirjan yhteys Fyysisen aktiivisuuden

suosituksiin

Johtajan tyokirjassa

Fyysisen aktiivisuuden suosituksissa

Perustehtavan johtaminen

Vauhti virkistaa

Johtajuuden toimenpiteet

Ymparisto haastaa ja hauskuttaa & Kohti liikkuvaa
elamantapaa

Osaamisen johtaminen

Tekemalla taitoja — monipuolisuus kunniaan

Pedagogiikan johtaminen

Vilineet ja lelut — innosta kokeilemaan & Ohjattu
liilkunta —onnistumisen elamyksia

Yhteisty6 perheiden ja muiden tahojen kanssa

Kuuntele — anna mahdollisuus vaikuttaa & Koko kyla

= Muut toimialat
* Naapurikunnat
* Valtakunnan taso

* Muut toimialat
* Kollegiaalinen tuki

« TEKNINENOSASTO
(KUNNOSSAPITO)

OPPIMISYMPARISTO JA SEN HYODYNTAMINEN

» LAHIKOULUY

= NEUVOLA

= KELTOT

* LIKUNTAPALVELUT

LAPSEN
VASU

YHTEISTYO VANHEMPIEN KANSSA

sesns
ARVIOINTI

Seesns
ARVIOINTI

liikuttaa — kaikki yhteistydssa
0 ﬁnﬁ""
?ﬁm&ué &

Liikunnallisen
toimintaymparistén tasot

ﬁﬂﬁ“ﬂ L
%&ﬂﬁl‘i"e &
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Perustehtavan johtaminen

* Nykytilan arviointi

@ miten tuetaan liikkumista?

e Suunnittelu
* Toteutus
¢ Arviointi

* Vuosikellon hyédyntaminen

Johtajuuden toimenpiteet

* Toimintaympariston merkitys

* Lahiympariston hyodyntaminen

* Ulkoilujen suunnittelu = porrastus
* Pienryhmaétoiminta

18.10.2019

1

Perus-

tehtavan
johtaminen

ﬁﬂﬁ\lﬂ
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2
Johtajuuden

toimen-
piteet
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* Konteksti

* Organisaatiokulttuuri

18.10.2019

Osaamisen johtaminen

e Osaamiskartoitukset
* Kehityskeskustelut

* Osaamisen jakaminen esimerkiksi yksikon/paivakodin
kehittamispaivassa (tyopajatyoskentely)

ﬁﬂﬁ\lﬂ
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Pedagogiikan johtaminen el

« Arvot johtaminen

* Johtamisosaaminen
* Muutoksen johtaminen

* Arvokeskustelu myds huoltajien kanssa

ﬁﬂﬁ\lﬂ
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Yhteisty® perheiden ja
muiden tahojen kanssa

* ”Kasvatuskumppanuus” = kasvatusyhteistyo
* Vanhempainillat
* Toiminnallisuus

* Liikuntapalvelut

18.10.2019

5
Yhteistyo
perheiden

ja muiden
tahojen
kanssa

Lnnﬁuﬁ
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* Jakaudutaan viiteen ryhmaan.

* Jokaisella ryhmalla on poydassa flappipaperi, johon on merkitty ensin kasiteltidva asia.
Kasiteltdvat asiat ovat tyokirjan kohdat: perustehtavan johtaminen, johtajuuden toimenpiteet
jne.

* Tutustukaa tyokirjan kyseiseen kohtaan ja keskustelkaa aiheesta. Kirjatkaa nousseita ajatuksia
flappiin. Aikaa 5—7 min.

* Ryhmit vaihtavat poytaa: perustehtdvan johtaminen = johtajuuden toimenpiteet,
johtajuuden toimenpiteet = osaamisen johtaminen jne.

* Kaikki ryhmat kiertavat jokaisen poydan.

ﬁnﬁ\lﬂ
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28

14



29

30

llo kasvaa liikkuen -nykytilan arviointi

* Maksuton varhaiskasvatusyksikoiden itsearviointitydkalu suunnittelun, kehittdmisen ja arvioinnin tueksi.

* Arvioinnissa kahdeksan osa-aluetta:

1. Ohjelman toteuttaminen
Liikkumisen lisdaminen ja istumisen vdhentaminen
Henkilokunnan osallistuminen, osaaminen ja tyohyvinvointi
Lapsen osallisuus
Varhaiskasvatusyksikon pihat ja tilat
Varhaiskasvatusyksikon liikuntavalineet
Toiminnallisuus ja motorinen kehitys

© N oA WwN

Yhteistyd lasten liikkumisen edistamiseksi

18.10.2019

* Tyokalun tavoitteena tehdd nakyvéksi omaa toimintaa ja tukea kehittamistyota kohti aktiivisempaa

varhaiskasvatuspaivaa.

* Nykytilan arvioinnin tuottamaa tietoa voidaan hyddyntda myos kuntatasolla hallintokuntien valisen yhteistyon ja
koordinaation kehittamiseen seka valtakunnallisesti llo kasvaa liikkuen -ohjelman tavoitteiden seurantaan ja

tuottamaan tietoa paatoksenteon tueksi.

* Nykytilan arvioinnin valtakunnalliset ja AVI-alueittaiset tulokset on koottu visuaaliseen tietokantaan Virveliin.

www.ilokasvaaliikkuen.fi/nykytilan-arviointi

Esimerkki nykytilan arvioinnista

OHJELMAN TOTEUTTAMINEN

O=ei lainkaan toteutuu taysin=4

Varhaiskasvatusyksikdssa on tiimi, joka koordinoi llo kasvaa likkuen -
toimintaa

2 3 4]

Yhteyshenkildlle on jarestetty aikaa llo kasvaa likkuen -toiminnan
koordincintiin

Likkumisen edistamiseksi on valittu tavoitteet ja toimenpiteet

Paivittdinen likkuminen on kifjattu osaksi yksikén toimintasuunnitelmaa
(Vasua)

Likkumisen ja hyvinvoinnin edist@minen on tasmennetty kunnan
Vasuun

llo kasvaa likkuen -toiminta on kirjattu kuntastrategiaan, kunnan
hyvinvointistrategiaan tai muuhun vastaavaan asiakifaan

Kokonaispisteet tasta osiosta:

13/ 24 Max.pisteet

L0 ﬁnevﬂ
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Rakenteet johtamisen tukena souinen 2015)

* Aikarakenne
* Esimiehen tapa hahmottaa ajankayttdaan
* Vuosikello

* Viestintajarjestelma
* Kokouskaytannot

¢ Toimintamallit
* Systemaattiset jarjestelmat, toistuvuus
¢ Paivarytmin mukanaan tuomat

* Laatukasikirja
¢ Laadunhallinnan ylldpitdmisen keinot

* Tehtdvarakenteet ...
onnﬁ\"'
?ﬁm&ué &
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Nouse seisomaan ja vaihda muutama sana
naapurin kanssa

* Mitka ovat sinun yksikdssasi rakenteiden kannattelevia tekijoita?

* Miten voidaan vaikuttaa jokaisen lapsen hyvinvoinnin varmistamiseen?
* Henkil6std = asenne, ammatillisuus
* Vasu = kehittdminen, osaaminen
* Tyhy = yhteison ja itsen johtaminen
* Perheet - yhteisty0 ja verkostot
* Ympdristoé =
* Muuta, mitd? >

e
?umﬂué
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Liikkkuminen 1/3

 Varhaiskasvatuksen tavoitteena on innostaa lapsia lilkkumaan monipuolisesti seka kokemaan
liilkunnan iloa. Lapsia kannustetaan ulkoiluun ja liikunnallisiin leikkeihin kaikkina
vuodenaikoina. Ohjatun liikkumisen lisdksi huolehditaan siita, etta lapsilla on riittavasti
mahdollisuuksia paivittdiseen omaehtoiseen liikuntaan seka sisalld etta ulkona.
Liikuntakasvatuksen tulee olla sdanndllista, ja lapsilahtdistd, monipuolista ja tavoitteellista.
Riittava fyysinen aktiivisuus on tarkeaa lapsen terveelle kasvulle, kehitykselle, oppimiselle ja
hyvinvoinnille. Fyysiselld aktiivisuudella tarkoitetaan erilaisia ja kuormittavuudeltaan
eritasoisia liilkunnan tapoja, kuten leikkimista sisalld ja ulkona, retkeilya seka ohjattuja
liilkuntatuokioita. Ryhmassa liikkuminen kehittaa lasten sosiaalisia taitoja, kuten
vuorovaikutus- ja itsesdatelytaitoja. Fyysisen aktiivisuuden tulee olla luonteva osa lapsen
paivaa. Yhteistyossa huoltajien kanssa lapsia innostetaan lilkkkumaan my6s vapaa-ajalla

erilaisissa tiloissa ja ulkona erilaisissa olosuhteissa.
VAR—,
Lo KRGV
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Liikkuminen 2/3

* Varhaiskasvatuksen tehtdavana on kehittaa lasten kehontuntemusta ja -hallintaa seka motorisia
perustaitoja, kuten tasapaino-, liikkumis- ja valineenkasittelytaitoja. Liikkkumisessa
hyodynnetaan eri aisteja seka erilaisista materiaaleista valmistettuja, liikkumaan innostavia
vélineitd. Lasten liikkumisen tulee vaihdella luontevasti kestoltaan, intensiteetiltdan ja
nopeudeltaan. Lasten tulee saada kokemuksia yksin, parin ja ryhman kanssa liikkkumisesta.
Varhaiskasvatuksessa lapset saavat kokemuksia erilaisista lilkuntaleikeista, kuten perinteisista
pihaleikeista seka satu- tai musiikkiliikunnasta. Eri vuodenaikoja tulee hyodyntaa siten, etta
lapset saavat mahdollisuuksia opetella kullekin vuodenajalle tyypillisia tapoja ulkoilla.

L0 ﬁnevﬂ
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Liikkkuminen 3/3

» Saadnndlliselld ja ohjatulla liikunnalla on tarked merkitys lasten kokonaisvaltaiselle kehitykselle
ja motoriselle oppimiselle. Taman vuoksi lasten motoristen taitojen suunnitelmallinen
havainnointi on tarkeda. Henkildston tulee suunnitella pdivan rakenne, sisa- ja ulkoymparisto
seka toiminnan sisallot niin, ettd lapset voivat monipuolisesti nauttia lilkkkumisesta eri
tilanteissa. Liikuntavalineiden tulee olla lasten kaytettavissa myds omaehtoisen liikunnan ja
leikin aikana. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan liikuntavalineiden turvallisuus.

KAGVAR—
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* Jalleen ryhmat, kokoonpano eri kuin edellisessa tehtavassa: otetaan luku viiteen.
* Tarkastelkaa nykytilan arvioinnin asioita siitd nakokulmasta, etta kyseessa on oma yksikkosi.
* Kirjatkaa ylos toimenpiteita tilanteen parantamiseksi:
* Mita tyokirjan tyokaluja voit hyédyntaa?
* Mita tydkaluja sinulla on itsellasi kdytdssa?
* Kertokaa toisillenne esimerkkeja onnistuneista kokeiluista, niitd on jokaisessa yksikossa!
ﬁﬂﬁ\lﬂ
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Muutosjohtajan kuusi vinkkia

1. Kerrotaan, miksi muutos on tehtéva (nykytilan arviointi).

2. Omalla esimerkilld asian edistaminen alleviivaten rehellisyytta: tehddan muutos ja sitten
arvioidaan uudelleen tilannetta rehellisesti.

3. Ydinryhma tukemaan johtajaa, jotta ei olla yksin uuden asian kanssa.
4. Pienin askelin suunnistetaan kohti valitavoitteita.

5. Huomioidaan muutoksen vaiheet — kannattaa tehda nakyvaksi pienikin edistyminen
(kirjaaminen tarkeaa).

6. Al3 lannistu ensimmaisestd epdonnistumisesta, vaan anna kokeilulle useampi mahdollisuus
kasvaa pysyvaksi kdytannoksi.

Lahde: https://www.liiku.fi/varhaiskasvattajille/varhaiskasvatuksen- ?Lo ﬁnﬁvﬂ 'g

uutiset/muutosjohtajalle-kuusi-vinkkia-kuntavasun-edistamiseen/ “““ue .
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